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Notat om gkonomiske forhold i nyt faellesskab mellem Reno-
Nord og AVV

Nezrvarende notat har til formdl at belyse gkonomiske forhold i nyt faellesskab, herunder det sarlige forhold
vedrgrende forbranding og komme med et forslag til en metode omkring harmonisering af taksterne over en
drraekke i det nye faellesskab (Reno-Nord & AVV)

| vedteegterne for det nye faellesskab, er de gkonomiske forudsaetninger, at ingen kommer til at miste den historiske
opsparing og ingen kommer til at haefte for gkonomiske forpligtelser (herunder geeld), som man ikke selv har veeret
med til at pafgre de eksisterende feellesskaber i de ordninger, man har gjort brug af.

Der er ikke regnet pa stgrrelsen af de gkonomiske synergier. Synergier vil komme fzellesskabet til gleede, og alt andet
lige, veere med til at sikre, at ueendrede opgaver kan Igses til lavere omkostninger.

| overensstemmelse med a la carte modellen, vil hver enkelt kommune kunne fastsaette serviceniveauet og betale de
hertil medgaede omkostninger i overensstemmelse med hvile i sig selv princippet. Det vil eksempelvis veere tilfeeldet
pa genbrugsstationer, hvor det i udgangspunktet alene er Hjgrring og Brgnderslev, der har overfgrt opgaven.

Searligt vedr. forbraending

Det forudsaettes, at energianlaeggene fremadrettet skal drives i feellesskab for at realisere stgrst mulige synergier
herpa. Ved at drive anlaeggene i et faellesskab, vil behandlingsgebyret pa forbranding pa sigt skulle harmoniseres.

Ved etableringen af det nye faellesskab, bliver det derfor ngdvendigt at opggre interessenternes kapitalkonti opdelt
pa ordninger, herunder forbraending, sa forskelle i takstmaessig opsparing kan udlignes.

| udgangspunktet er der foretaget en fornuftig opsparing i begge feellesskaber, men der er opsparet forholdsmaessigt
mere i Reno-Nord. Det geelder dels pa den vedteegtsmaessige kapitalkonto (egenkapital i arsrapporten) og dels ved
afskrivningsprincipper, der er forsigtige sammenholdt med anlaeggenes forventede restlevetid.

En udligning kan ske pa tre mader:
. Ved at kraeve et yderligere indskud fra nogle kommuner
. Ved at foretage en udlodning til nogle (andre) kommuner
. Ved at differentiere taksterne i en overgangsperiode

Af hensyn til feellesskabets gkonomi og en fremtid med forventet liberalisering, vil udligningen ske ved at
differentiere taksterne ien overgangsperiode.

Differentieringen af taksterne forudsaettes at veere karakteriseret ved fglgende:

»  Ingen interessentkommuner kommer til at opleve en stigning i forbraendingsgebyret i forhold til det grundlag, der kendes for
2022

»  Reno-Nord kommunerne har forventet en reduktion for 2023 som fglge af geeldsafvikling, og en reduceret takst vil ogsa kunne
opretholdes fremadrettet

»  Der er forskel i den historiske opsparing pa energianleeggene, og denne opsparing skal udlignes. Opsparingen "kapitaliseres” og
udlignes fgren liberalisering ved at taksterne differentieres over en arraekke (under hvile i sig selv princippet) eller der
foretages en engangsbetaling i2023.

»  Ved overgang til liberalisering, kapitaliseres opsparingen ifaellesskabet til kapitalindestaende i det aktieselskab, der forventes
krav om skal etableres. De naermere rammer herfor kendes dogikke endnu.
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Den naermere strategi for takster og udvikling heri fastsaettes af den nye bestyrelse | dialog med ejerne.

Deloitte har i samarbejde med faellesskaberne udarbejdet en takstfremskrivning med 2023 som base. Det betyder, at
hvert faellesskab har foretaget en skgnsmaessig beregning af den omkostningsbestemte pris pa kommunalt affald
baseret pa regnskab 2020 og budgetgrundlag for 2022. | tillaeg hertil er ensrettet forudsaetninger om fremtidig elpris
og CO2-kvotepriser. Efter 2023 forudsaettes faste priser og alle gvrige forudsaetninger er ueendrede, fordider ikke
aktuel foreligger et bedre skgn herfor.

Udviklingen kan vises med fglgende graf:
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Graf 1: llustration af takstharmoniseringen

Fusionsdatoen er fastsat til 1. januar 2022.

Den bla linje viser, at der er omkostninger pa 440 DKK/ton i det nye feellesskab, og det er i realiteten den takst, som
alle ejerkommunerne skal betale, hvis ikke der var forskel pa den historisk opsparing.

For 2023 ses effekten af gennemfgrt geeldsafvikling i Reno-Nord, som resulterer i en gennemsnitspris pa kommunalt
affald pad 391 DKK/ton. Kommunalt affald omfatter dagrenovation samt stort og smat braendbart fra
genbrugsstationerne. Reno-Nord kan fastholde den lave takst pa grund af historisk opsparing (historisk har vaeret
betalt ekstra hgje priser) frem til 2032, hvorefter taksten harmoniseres til 440 DKK/ton.

For AVV, der har lavere historisk opsparing, betales en uaendret hgjere takst pd gennemsnitligt 625 DKK/ton. Nar der
AVVs opsparing er pa samme niveau som Reno-Nords, sa falder taksten til 440 DKK/ton.

Reno-Nord kommunerne vil efter ovenstaende skulle betale en takst pa 391 kr. frem til 2032, og herefter vil der ske
en mindre takststigning til 440 kr.fra 2033. Safremt fusionen ikke gennemfgres, vil taksten for Reno-Nord
kommunerne forsat vaere 391 kr.fra 2023 indtil 2035 alt andet lige. Herefter vil taksten alt andet lige stige, for ikke
at opbygge en underdaekning. Baggrunden herfor er, at de stordriftsfordele, der er pa Reno-Nords anlaeg, deles med
AWV kommunerne, hvilket er en naturlig konsekvens, nar fusionen gennemfgres pa kommunale virksomheder, der
drives efter hvilke-i-sig-selv princippet. Stigningen i forbrandingstaksten skal ogsa ses i sammenhang med
forudsaetningerne for beregningerne, isaer:

. Der er ikke indregnet synergier ved fusionen, som kommer hele feellesskabet til gavn

. Reno-Nord har historisk betalt relativt hgje takster, og en anden takststrategi ville ikke ngdvendigvis have medfgrt stigende

takst i 2033.
. Der vil ogsa realiseres synergier pa andre driftsomrader end forbraending, som ikke er indregnet i beregningerne
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. Det mest sandsynlige er, at der kommer en liberalisering fgr 2032, som ggr, at taksterne “harmoniseres” af markedet inden

2032. Ved overgangen til liberalisering vil en udestaende opsparing indga i grundlaget for ejerfordelingen i virksomheden.

Ovenstaende beregninger er forenklede i forhold til den faktiske gkonomi, der skal regnes pa fremadrettet. Den

faktiske udvikling vil derfor nemt kunne afvige fra ovenstaende.

Udligning af forskel i opsparing
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Graf 2: illustration af afvikling af forskel i historisk opsparing, hvor en harmonisering er gennemfart i 2032

Ovenstaende graf viser hvordan saldoen for opsparing udvikler sig mellem de to faellesskaber. AVV bygger en
yderligere opsparing op, hvorimod Reno-Nord taerer pa den historiske opsparing.

Med venlig hilsen

Per Timmermann Murat Giler
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